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Reestruturacao do Banco de Precos
para Servicos Operacionais da SABESP

Projeto:

Cliente: SABESP - Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo

Inicio: Jan/2006 Término: Fev/2008 CAT-CREA-SP: 2620110007236 Custo dos Servigos: R$ 1.735.878,21

Servicos: Servigos Técnicos Especializados de Engenharia

DESCRICAO DO PROJETO

O objetivo do trabalho foi reestruturar o Banco de Pregos para Servicos Operacionais da SABESP, a Elaboragao
do Manual de Especificacdo Técnica, Regulamentacdo de Precos e Critérios de Medicdo de Servicos Operacionais,
sendo executadas as seguintes atividades principais:

- Levantar o estado atual do Banco de Pregos de Servigos Operacionais e

consolidar os servigos que as diversas UNs (Unidades de Negdcio) utilizam ‘§
em comum e identificar os servigos especiais;
- Definir as necessidades das Unidades de Negdcio;
- Propor nova relagdo de servicos; ESPECIFICACOES TECNICAS,
o . o , ) ~ REGULAMENTAGAO DE PRECOS

- Elaboracao de especificagbes técnicas, regulamentacdoes de precos e E CRITERIOS DE MEDICAO

critérios de medicdo; Yormer

- Apropriagao dos servicos em campo;

- Elaboracdo de composigdes unitarias de custo e memorias de calculo,

baseadas nas apropriagdes de campo;

- Identificacdo dos insumos necessarios, utilizados nas composicdes de

pregos;

- Montagem dos manuais;

- Apresentacdo dos servicos ao publico envolvido.

sabesp

DESCRICAO DOS SERVICOS

A Reestruturacao do Banco de Precos de Servicos Operacionais foi implementada a partir de seis fases,
relacionadas a seqguir:

Fase 1: Levantamento de dados e necessidades e consolidagao dos servicos;

Fase 2: Elaboracdao das minutas das especificacoes técnicas e procedimentos necessarios a execucdo dos
servicos a serem avaliados, em conjunto com o Departamento de Valorizagdo de Empreendimentos e
representantes das Unidades de Negdcio M e R;

Fase 3: Apropriagcdo em campo para elaboracdo das composicdes e correta identificacdo dos insumos
necessarios;

Fase 4: Elaboracdo das composicdes de pregos, memorias de calculo,regulamentacbes de precos e critérios de
medicao;

Fase 5: Montagem do Manual de Custos e Especificagdes Técnicas de Servigos Operacionais e

Fase 6: Consultoria técnica voltada a reestruturacdo do banco operacional.

Todo o trabalho levou em conta as diferencas metodoldgicas adotadas nas varias Unidades de Negdcios, na
execucdo e calculo de custos das obras e servicos locais.

A existéncia de mais de um Banco de Precos para uma mesma atividade é reflexo da grande diversidade de
problemas e sistemas de abastecimento de agua e coleta de esgotos. Cada sistema isolado ou integrado possui
caracteristicas proprias, seja por sua idade, seja por peculiaridades da populagado atendida. Dessa forma, através
de parametros claros, foi desenvolvido um banco de precos objetivo, que reflete todas as complexidades.

Foram elaborados formularios especificos com Quantitativos dos Servigos
perguntas a serem feitas as UN's quanto aos processos de Servigo Quantidades (un)
execucdo dos servicos, especificacdes técnicas utilizadas, Apropriacdo em Campo: 579
quantidades de equipes operacionais, especificidades Folha de Campo: 23.211 23.790
regionais como por exemplo: geoldgicas, indices Composigdes de Pregos 719
pluviométricos, caréncia de mdo-de-obra especializada, Memédrias de Calculo 719
equipamentos, etc. Cada caracteristica relevante a RegulamentacBes de Precos 166
execugao do servigo foi parametrizada em banco de dados Especificacdes Técnicas de Servicos
especifico. Operacionais de Agua e Esgoto 21
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